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基本分析工具



u成本性态（成本习性）
    是指成本总额与业务量之间在数量上的依存关系。
p成本：生产成本和期间费用
p业务量：产销量、生产工时、销售收入等

u成本性态分类
1.固定成本
p一定时期、一定业务量范围内，不随业务量变动，总额固定的成本。
p包括：按直线法计提的折旧费、管理人员的薪酬、财产保险费、广
告费，职工培训费、设备租金等。
p总成本模型：y=a
2.变动成本
p一定时期、一定业务量范围内，总额随业务量呈正比例变动的成本。
p包括：直接材料、直接人工、销售佣金等
p总成本模型：y=bx

成本性态分析



u成本性态分类
3.混合成本
p是受业务量变动影响，但总额与业务量无严格比例的成本。
p  分类：

• 标准式混合成本：总成本模型y=a+bx
• 阶梯式混合成本
• 低坡式混合成本
• 曲线式混合成本

u混合成本分解
p历史成本分解法

• 高低点法
• 散布图法
• 回归直线法

p工程研究法
p账户分类法

成本性态分析



u变动成本法
p以成本性态分析为前提，将变动生产成本作为产品成本，将固定生
产成本（固定制造费用）和非生产成本作为期间费用，按贡献式程序
计算利润的一种成本计算方法。
p完全成本法

u与完全成本法的区别
1.应用前提不同
2.产品生产成本和期间费用的构成内容不同
3.利润计算程序不同
4.营业利润数额可能不同

u与完全成本法的相同处
成本计算程序相同

变动成本法



u基本公式
p营业利润=销售收入总额-变动成本总额-固定成本总额
p=单价×销量-单位变动成本×销量-固定成本总额
p P=px-bx-a

u相关指标
1.边际贡献指标
p单位边际贡献=单价-单位变动成本
p边际贡献总额=单位边际贡献×销量
p边际贡献率=边际贡献总额/销售收入总额
2.变动成本指标
p变动成本总额=单位变动成本×销量
p变动成本率=变动成本总额/销售收入总额

本量利分析



u盈亏临界分析
p盈亏临界点：使企业总收入等于总成本，营业利润为零的销量或销
售额。
1.盈亏临界销量=固定成本总额/单位边际贡献
2.盈亏临界销售额=固定成本总额/边际贡献率
p相关指标
• 安全边际指标
1.安全边际销量=实际/预计销量-盈亏临界销量
2.安全边际销售额=实际/预计销售额-盈亏临界销售额
3.安全边际率=安全边际销售额（量）/实际或预计销售额（量）
• 盈亏临界作业率
盈亏临界作业率=盈亏临界销售额（量） /正常销售额（量）

u保利分析
p保利点：使企业获取目标利润的销量或销售额。
1.保利销量=固定成本总额/单位边际贡献
2.保利销售额=固定成本总额/边际贡献率（量）

本量利分析



u利润敏感分析
p利润对某因素敏感系数=利润变动百分比/该因素变动百分比
p销量敏感系数=边际贡献总额/营业利润
p单价敏感系数=销售收入总额/营业利润
p单位变动成本敏感系数=变动成本总额/营业利润
p固定成本敏感系数=固定成本总额/营业利润
p利润受因素变动影响的规律

本量利分析



经营预测



u定量分析方法
p算术平均法
p加权平均法
p移动加权平均法
p指数平滑法
p回归直线法
p回归二次曲线法

u定性分析方法
p个人判断法
p专家会议法
p德尔菲法

销售预测



成本预测
u定量分析方法
p高低点法
p回归直线法
p回归二次曲线法
p目标成本法
p因素分析法

u定性分析方法
p个人判断法
p专家会议法
p德尔菲法



利润预测
u定量分析方法
p直接预测法
p比例预测法



资金预测
u定量分析方法
p资产负债表法
p回归分析法



决策



u特点
p解决一个年度内或一个经营周期内日常经营活动上的决策，一般不
涉及固定资产投资决策。
p影响时间短、见效快；
p涉及资金量小；
p不考虑货币时间价值和风险因素；
p研究如何有效利用现有生产经营能力，获得最佳经济效益。

u内容和决策分析方法
p生产决策

• 差量分析法、相关损益分析法、边际贡献分析法、成本无差别点
分析法、线性规划法 

p定价决策
• 成本加成定价法、边际分析法、利润无差别点法

p存货决策
• 经济订货批量法

短期经营决策



u特点
p解决中长期固定资产投资决策。
p影响时间长、见效慢；
p涉及资金量大；
p必须考虑货币时间价值和风险因素；
p研究如何改变企业生产经营能力，以获得最佳经济效益。

u内容
p固定资产购置决策
p固定资产更新决策
p固定资产改扩建决策

u决策分析方法
p非贴现现金流分析方法

• 投资回收期法
• 会计收益率法

p贴现现金流分析方法
• 净现值法
• 现值指数法
• 内含报酬率法

长期投资决策



预算



u企业的组织目标和中长期发展战略在每一个经营年度的具体体现。
u是用数量和表格形式反映、描述一定时期企业全部经济活动的正式计

划。
u全面预算是以企业战略、预测、决策为前提，以控制、执行和业绩评

价为目的。
u编制模式
p以销售为起点编制
p以目标利润为起点编制
p以现金流量为起点编制
p以成本为起点编制

u编制方法
p固定预算
p弹性预算
p增量预算
p零基预算
p定期预算
p滚动预算

全面预算



u内容
p分预算
l日常经营预算
Ø 销售预算
Ø生产预算
Ø直接材料预算
Ø直接人工预算
Ø制造费用预算
Ø销售费用预算
Ø管理费用预算
Ø应交税费预算
Ø已销产品成本和期末产成品成本预算

l特种决策预算
Ø资本支出预算
Ø筹资预算

l总预算——财务预算
Ø现金流量预算
Ø预计利润表
Ø预计资产负债表

全面预算



控制



u以成本目标为标准，对实际工作中影响成本的各因素加以管理，及时
发现其与目标之间的差距，并采取积极的措施，保证成本目标得以实
现。

u控制方法
p标准成本法
p定额法
p目标成本法
p作业成本管理
p生命周期法
p价值工程法
p精益成本管理
p质量成本控制法

成本控制



u以预算为标准，对实际开展的采购、存货仓储工作进行有目的地干预
和管理，保证存货订购成本和仓储成本最优、存货实物安全完整。

u控制方法
pABC存货控制法
p经济订货批量

存货控制



绩效管理



u是为了达成企业业绩目标，企业通过沟通、反馈、激励等手段对员工
业绩目标及其实现途径进行干预和管理的过程。

u构成要素
p业绩评价主体
p业绩评价客体
p业绩评价目标
p业绩评价指标
p业绩评价标准
p业绩评价方法
p业绩评价报告

u方法
p传统财务业绩评价方法

Ø杜邦财务分析法
Ø沃尔比重评分法

p战略业绩评价方法
Ø关键业绩指标法——结果类业绩指标和动因类业绩指标
Ø经济增加值法
Ø平衡计分卡

绩效管理



战略管理会计



u是以企业价值最大化为目标，运用灵活多样的方法，收集、加工、整
理企业战略相关信息，以协助管理当局制定战略目标，并进行战略规
划及其业绩评价的管理会计分支。

u特征
p关注外部环境
p关注长期发展
p关注全局整合
p关注竞争对手

u内容
p战略分析

Ø环境分析——SWOT分析、波特五力分析、波士顿矩阵分析
Ø可利用资源分析——有形资源、无形资源

p战略制定
p战略落地——战略管控

Ø战略地图
Ø价值链管理

p战略评价和调整

战略管理会计




